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1.- INTRODUCCION

Desarrollando el Proceso Participativo "Jovenes Andorranos: escenarios de
Futuro. Empleo y Autoempleo” que se ha facilitado desde la Concejalia de
Participacion Ciudadana y la Concejalia de Emprendimiento del Ayuntamiento de
Andorra, en colaboracion con la Direccion General de Participacion Ciudadana,
Accidon Exterior y Cooperacion del Gobierno de Aragén, se continua con las
dindmicas de talleres de Trabajo con el fin de elaborar una Hoja de Ruta de
apoyo al emprendedor.

Continuando con la metodologia planteada a principio del proceso, donde, a
través de la descripcion y priorizacién (a través del Arbol de Prioridades); una
redefinicion de los roles de los actores sociales presentes en el Municipio (a
través de un DAFO); y un andlisis y planificacion de propuestas a Futuro (a
través de un ZOPP); se abordara la elaboracién de manera conjunta de una
Hoja de Ruta de apoyo al emprendedor.



2- DESARROLLO DEL TALLER

Iniciando el Proceso Participativo de definicion de propuestas de apoyo al
emprendedor, bajo el titulo de "Jovenes Andorranos: escenarios de

Futuro. Empleo y Autoempleo" comienza esta sesidon con el siguiente orden
del dia:

ORDEN DEL DiA:

I.Presentacion del Taller: Objetivos, Principios e intenciones.
Consultora La Sabina Networking

II. Taller de Trabajo Grupal: Elaboracion de Propuestas de Futuro: Hoja
de Ruta

III. Cierre Sesion.




I. Presentacion del Taller: Principios, intenciones y Objetivos.

Dando la bienvenida a los asistentes a la Tercera sesién Taller de Trabajo, se
pone en comun el proceso hasta ahora realizado.

Continuando con la metodologia planteada a principio del proceso, donde, a
través de la descripcién y priorizacién (a través del Arbol de Prioridades); una
redefinicion de los roles de los actores sociales presentes en el Municipio (a
través de un DAFO); y un andlisis y planificacion de propuestas a Futuro (a
través de un ZOPP). Se formaran 3 distintos grupos, analizando cada uno de las
Areas de Interés priorizadas en el proceso:

4+ Formacion: En dos Niveles Individual y Colectivo

4+ Area Socio cultural

+ Otros apoyos al emprendedor




II. Taller de Trabajo Grupal: Elaboracion de Propuestas de Futuro:

Hoja de Ruta

Los tres grupos de forma unanime plantean la necesidad de:

i Crear un Grupo o foro, fomentada y apoyada desde el Ayuntamiento
que de forma conjunta con todos los actores sociales de Andorra, se
reinan de forma permanente para crear dinamicas de fomento del
emprendimiento, fortalecimiento de las redes ciudadanas e impulso a los
valores comunes que posibiliten cambios reales en el dia a dia en el
Municipio y la comarca.

¢ Proponen que para el funcionamiento de este Foro o Grupo, se crean
dinamicas funcionales, efectivas y eficientes, se propone que esté
integrada por 7 u 8 miembros. 2 miembros del Ayuntamiento, 3
emprendedores, 2 Técnicos de emprendimiento y un miembro itinerante:
propuesto segun la tematica a abordar en la reunion.

1 Se propone como primera tarea la preparacion de un Plan estratégico a
corto y mediano Plazo, que podria tomar como punto de partida el
proceso Yy las propuestas hechas en estos talleres participativos. Las
normas de funcionamiento que orientaran el trabajo seran definidas en la
primera reunion.

.t La propuesta de inicio de actividades de este Foro es antes que
finalice el 2012.

1t Es necesario la creacidn de sinergias entre todos los actores en el
Municipio y la Comarca para promover un cambio en la concepcion y
valoracién del emprendimiento.



En cuanto a las demas propuestas elaboradas tenemos:

W FORMACION: EN DOS NIVELES INDIVIDUAL Y
COLECTIVO

1. PROGRAMA PARA PRE-EMPRENDEDORES (FOMENTO DEL
EMPRENDIMIENTO)

s DIRIGIDO A: INFANCIA
Accion: Talleres extraescolares de emprendimiento
Concurso emprende: Idea
s DIRIGIDO A: JUVENTUD
Accion: Talleres extraescolares de emprendimiento

Concurso emprende: Dinamica real



4 DIRIGIDO A: DESEMPLEADOS

Accion:  Cafés tertulia, Motivacion, capacitacion

2. PROGRAMA FORMACION DE EMPRENDEDORES (IDEA DE
PROYECTO O PUESTA EN MARCHA)

i MOTIVACION, TUTORIZACION, APOYO Y DESARROLLO
INDIVIDUAL.

v' Coaching, Inteligencia emocional, Networking, etc.
(Pildoras Informativas)

v' Café Tertulias
v Living Lab: Panel de experiencias reales
5 CAPACITACION EN HERRAMIENTAS TECNICAS

v' Definir formacion técnica en base demanda/necesidades
emprendedores

Escuelas taller (para aprendizaje)
Formacion técnica desde la tutoria

Practicas reales en empresas de tu idea de negocio
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Programa de intercambio de emprendedores

3. PROGRAMA SENSIBILIZACION TECNICOS Y POLITICOS
v" Charlas

v Asistencia a Foros de experiencia



W AREA SOCIO CULTURAL

v

w N X

Fomentar el espiritu del emprendimiento, como una herramienta
creativa de generacion de cambios.

Promover sinergias participativas entre todos los actores sociales
del Municipio

Creacion de Campaias municipal y comarcal:
Fomento del producto local + comarcal
Apoyo a las actividades tradicionales.

Promover nuevas figuras de asociacionismo ciudadano:
cooperativa, etc.

Promover ordenanzas municipales que faciliten el
emprendimiento y su expansion-educacion entre el publico.

. Feria Verde; Mensual, , paralelamente realizar actividades

cultural educativas

. Campaiias por sectores: semana de un producto concreto.

Retomando y revalorizando los recursos ya existentes se inician
actividades contando con los recursos y actores sociales

Mejorar el flujo informacion, entre el publico y el emprendedor,
entre las instituciones y asociaciones y el emprendedor; entre las
asociaciones de emprendimiento; a través de un Tablon de
Anuncios electrdonico localizado en un punto estratégico de la
Ciudad, crear un Boletin gratuito y codigos QR.

Formar grupo de prensa que difunda los recursos vy
potencialidades presentes en la Comarca; asi como de las
iniciativas de emprendimiento que se fomentan

Impulsar una Marca territorial Andorra 6 de la Comarca, o
fortalecer las ya existentes: (C de calidad) (Norte Teruel).

Potenciar el conocimiento del municipio y Comarca, y sus
iniciativas a través de un Marketing intra y extra territorial.



W OTROS APOYOS AL EMPRENDEDOR

v Redaccion de un unico Itinerario del proceso de creacion
empresa

v' Mejorar el flujo de informacion de recursos disponibles para el
emprendedor:

v Promover la coordinacion en todos los recursos asociativos e
institucionales relacionados con el emprendimiento en el
Municipio

v Definicion de un Lugar de referencia unico para el emprendedor,

donde pueda tener acceso a todos los recursos e informacion
disponible.

v Diseiio de un Modelo unificado de atencion del emprendedor

v' Encuentros periodicos con empresarios y emprendedores como
intercambio de experiencias. Living Lab.

v Promover acciones de tutorizacion y seguimiento del
emprendedor, mas alla del periodo inicial. (Mentoring)

v' Posibilitar un Centro de ensayo o recurso en infraestructura
disponible para los emprendedores con coste cero.

v Jornadas para el fomento y educacion en el uso de las TICS en el
emprendimiento.

v Durante los dos primeros anos de funcionamiento fomentar
politicas de competencia municipal que faciliten el inicio de los
proyectos de emprendedores.

v Asegurar apoyo unanime de todos los partidos politicos del
Municipio con el Emprendimiento

v Diseno de planes municipales y comarcales de apoyo al
emprendedor a mediano y largo plazo, contando con Ia
participacion de los emprendedores.
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3- ASISTENTES

El dia 10 de Octubre de 2012, a las 19:00, en las instalaciones del Centro de
Emprendedores de Andorra, se retnen los siguientes actores:

Responsables del proceso participativo:
- Luis Rivera (Consultora La Sabina Networking)

Entidades y agentes sociales que gestionan servicios y acciones de
apoyo al emprendedor:

- CAMARA DE COMERCIO: Olga Martin
- UGT: Begofa Lafuente

- COMARCA ANDORRA-SIERRA DE ARCOS: Gemma Briz (Agente de Empleo y
Desarrollo Local)
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-Juan Miguel Pedrosa
Jovenes emprendedores andorranos
- Victor Bajén Gonzalo
- José P. Gil Orrios (UPTA Aragodn)
- Rubén Mufoz Aguilera
- Claudia Caracoche
- Eva Roldan

- Beatriz Blasco

- Maria Laura Melluso
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4- CIERRE DE SESION

Como parte de las sinergias creadas en este proceso participativo, uno de los
asistentes comparte con el grupo la creacion de un blog, donde se
compartira Bibliografia y enlaces de interés para los emprendedores, la
direccion es: http://biblioemprende.blogspot.com.es/.

Dentro de este marco participativo, que se concibe como un proceso
dinamico de aprendizaje colectivo se comparte también la invitacién a todo el
grupo, por parte de una asistente de el visionado colectivo del documental:
"La educacion Prohibida" y posteriormente realizar un pequefio café-tertulia.
Desarrollado todas las actividades metodoldgicas previstas y elaborando una
Hoja de Ruta con propuestas de Futuro para los emprendedores de Andorra.

Se invita a la proxima reunion a realizarse el 24/10/2012.

Habiéndose agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar se

levantd la sesion siendo las 2140 horas.

Luis Rivera (La Sabina Networking)
Técnico Experto en Participacion)
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